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RELATORIO DO CASO

Trata-se de execucdo de titulo extrajudicial ajuizada por Banco Safra S/A
(Exequente) em face de Nastek Industria e Tecnologia Ltda., José Wanderley
Scucuglia e Antonio Marco Reis (Executados). A acdo fundamenta-se em
contrato de mutuo firmado entre a Executada Nastek e o Exequente, em
09.12.2021, no qual figuraram como devedores soliddrios os Executados José
Wanderley e Antonio Marco. O valor histérico do empréstimo era de RS
281.573,66 (duzentos e oitenta e um mil quinhentos e setenta e trés reais e
sessenta e seis centavos)! a ser pago em uma Unica parcela em 10.01.2022, o que

nao ocorreu, ensejando a propositura da execugao em tela.

Apds diversas tentativas frustradas de constricao de bens de outra
natureza para satisfazer a integralidade da divida, foi proferida decisdo judicial

em 07.12.2023, determinando a penhora da marca mista OWL SENSOR

OWL

Tecnologia Ltda., registrada no INPI sob o n. 916.365.689. Assim, foi ordenada a

, de titularidade da empresa Executada - Nastek Industria e

expedicdo de oficio para anotacdo de averbacdo de penhora no registro n?
916.365.689, pelo o INPI, nos termos do art. 835, VI do CPC. A anotagdo da
penhora foi efetivada no INPI, com publicacdo na RPI n2 2770 de 06.02.2024 (fls.
827/829). Em 07.02.2024, o juizo nomeou a Executada como fiel depositaria da

marca penhorada, rejeitando impugnacdo a constri¢do judicial (fls. 866/868).

1 Em petigdo inicial datada de 13.09.2022, o valor da divida atualizada equivalia a RS 334.322,18 (trezentos
e trinta e quatro mil trezentos e vinte e dois reais e dezoito centavos).
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Foram nomeados, anteriormente, dois peritos judiciais para cumprir o
escopo da prova pericial de realizar a avaliagdo econdmica da marca OWLSENSOR

penhorada; tendo nossa nomeacdo ocorrido em 04.12.2024 (fls. 1065/1066).

As partes apresentaram quesitos as fls. 904/906 (Exequente) e fls.
915/916 (Executados). Foram fixados honorarios periciais provisérios no
montante de RS 2.000,00 (dois mil reais) e determinado que os honorarios
definitivos seriam fixados apds a apresentacdo do laudo pericial (fls.

1.110/1.112).

A perita nomeada anteriormente, havia solicitado a apresentac¢ao dos
diversos documentos da empresa Executada (balancetes mensais de 2022 a 2024,
notas fiscais eletrénicas e faturas de exportacao, notas fiscais de vendas para o
governo), tendo sido alguns juntados aos autos e outros entregues diretamente
a ela. Essa Perita solicitou ao patrono e ao assistente técnico da empresa
Executada, adicionalmente aos documentos constantes dos autos — os balancetes
mensais do periodo de janeiro de 2022 a janeiro de 2025 e percentual da receita
constante do faturamento da Executada proveniente da exploracdo da marca
OWL SENSOR - o que foi devidamente enviado por e-mail em 24.03.2025 e
10.04.2025.

Destaca-se que os documentos solicitados tém como finalidade
sustentar a fdormula de valorizacdo econdémica da marca penhorada,
argumentando por sua relevancia nacional e internacional no setor de tecnologia
energética, bem como, para responder aos quesitos formulados pelas partes

acerca da valorizagao da marca.
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ESCOPO DA PERICIA

Conforme decisdo de fls. 835/836, a pericia tem por escopo avaliar o valor
economico da marca mista OWL SENSOR, de titularidade da Executada, Nastek

Industria e Tecnologia Ltda., que foi penhorada nos autos.

A Perita informa, que apesar dos sélidos conhecimentos em Propriedade
Intelectual, especialmente quanto aos cdlculos, analises contabeis e financeiras
necessarios a avaliacdo econdmica da marca penhorada, contou com o auxilio do
professor Rodrigo Leite, adjunto de Financas do COPPEAD/UFRJ, o qual possui
graduacao em Ciéncias Contdbeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Mestrado e Doutorado em Administracao pela Escola Brasileira de Administracao
Publica e de Empresas da Fundacao Getulio Vargas
(https://www.coppead.ufrj.br/docentes/rodrigo-leite/), possuindo  ampla

expertise em avaliacdo de ativos intangiveis.

Rua Joaquim Floriano, 466, conj. 403, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP - CEP 04.534-002
amandafonseca@hotmail.com

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por AMANDA FONSECA DE SIERVI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2025 as 17:40 , sob o nimero WJIMJ25410048806

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1098913-25.2022.8.26.0100 e codigo ncMucyhJ.



fls. 1147

AMANDA DE SIERVI | PROPRIEDADE INTELECTUAL
Pericias Judiciais

AMBITO DE PROTECAO DAS MARCAS REGISTRADAS

As marcas desempenham papel fundamental nas relagcdes econdmicas, em
virtude da sua funcdo de individualizacdo dos bens aos quais sdo apostas,
possibilitando ao consumidor o exercicio de seu direito de escolha frente aos
produtos e servicos congéneres. Intuitivo, portanto, concluir que a capacidade

distintiva é essencial para que o sinal possa exercer a fungao marcaria.

Sob a perspectiva econdémica, as marcas servem como vetor que viabiliza
a concorréncia nos mercados, sendo um instrumento proporcionado aos agentes
econdmicos na disputa pela preferéncia dos consumidores. A marca, muitas
vezes, referencia também a qualidade dos bens oferecidos no mercado, diante
da associacdo feita pelos consumidores entre a marca e a experiéncia de
consumo vivenciada ou indicada. Serve, portanto, igualmente como forma de
propagar a qualidade de um produto ou servico e atrair a fidelidade da clientela,
motivo pelo qual o Direito protege os agentes econémicos ndo apenas do risco
de confusdo passivel de ser verificado quando da utilizacdo de sinais semelhantes

para bens congéneres, mas também da associacao indevida.

Neste sentido, ASCARELLI? disp&e:

2 ASCARELLLI, Tullio. Panorama do Direito Comercial. Sorocaba: Minelli, 2007, p. 127.
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“A marca de industria e comércio constitui justamente
0 meio basico para atrair e, ainda mais, para conservar
a clientela.

A teoria dos sinais distintivos do estabelecimento
comercial pode, parece-me, ser entendida com
facilidade quando considerados como um conjunto de
meios destinados a atrair e conservar a clientela, isto
é, a corrente de fregueses e, assim, a coadunar a
liberdade de concorréncia com a possibilidade de
cada comerciante constituir e tutelar o seu
aviamento, ou seja, afinal a sua reputacdo, a sua

fama.”

A Constituicao Federal assegura protecdo a marca, nos termos artigo 5°,
XXIX:

“Art. 5° — Todos sdo iguais perante a lei, sem distincao
de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e
aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca
e a propriedade, nos termos seguintes: (...)

XXIX — a lei assegurara aos autores de inventos
industriais privilégio tempordrio para sua utilizacao,
bem como protecdo as criacdes industriais, a
propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a
outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnolégico do Pais;”
(grifos nossos)
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A garantia constitucional de prote¢ao aos sinais distintivos encontra eco
nos artigos 129 e 130, Il da Lei de Propriedade Industrial que atribuem ao titular
de marca registrada o direito de uso exclusivo em todo o territério nacional e de

zelar pela sua integridade material e reputacao.

A titulo de natureza juridica, as marcas sao consideradas como bens
moveis, podendo, portanto, ser penhoradas. A penhora deve ser averbada
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI a fim de dar

publicidade para terceiros.
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MARCA DA EXECUTADA E SUAS CARACTERISTICAS

A marca mista OWL SENSOR, penhorada nos autos, esta validamente

registrada no INPI, em nome da Executada, como se infere do print abaixo

extraido do banco de dados da Autarquia:

NO do Processo: 916365689

Marca: OWL SENSOR

Situagdo: Registro de marca em vigor
Apresentacdo: Mista

Natureza: De Produto

Classificacdo de Produtos / Servigos
Classe de Nice Situagdo da Classe Especificacdo

NCL(11) 09 Vide Situagdo do Processo Aparelhos de gps [sistema de posicionamento global]; Aparelh...

Especificacdo é_l_

Aparelhos de gps [sistema de posicionamento global]; Aparelhos elétricos medidores; Aparelhos elétricos para controle; Aparelhos medidores de precisao;

Aparelhos para intercomunicagao; Aparelhos para medicdo; Indicadores de perda elétrica; Indicadores de quantidade; Instrumentos para medicao; Leitores

[equipamentos de processamentos de dados]; Medidores; Processadores [unidades centrais de processamento] [informatica]; Luzes piscantes [sinais luminosos];

Transmissores [telecomunicacao]; Transmissores de sinais eletronicos; Localizadores de satélite [medidores de intensidade de sinal]; Aparelho de telecomunicacdo;

Aparelho e unidade de controle eletrénico para processamento, avaliacdo e medicdo de sinal gerado por sensor; Aparelho ou instrumento de controle; Aparelho,
laca e acessorios de telecomunicacdo

T ™ ST, TegreTes ProTes
4 3.7.5 Corujas
4 17.5.1 Medidas
Titulares
Nome
Titular(1): NASTEK INDUSTRIA E TECNOLOGIA LTDA.
Representante Legal
Nome
Datas
Data de Depdsito Data de Concessdo Data de Vigéncia
04/12/2018 17/09/2019 17/09/2029
Prazos para prorrogacao de registro de marca
Prazo Ordinario Prazo Extraordindrio
Inicio 18/09/2028 18/09/2029
Fim 17/09/2029 17/03/2030
Peticdes
Pgo Protocolo Data Img Servico Cliente Delivery Data
v 301240000561 23/01/2024 - 391 INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL -
v 301240000560 23/01/2024 - 391 INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL -
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v 800190330061 02/09/2019 - 372 NASTEK INDUSTRIA E TECNOLOGIA LTDA.
v 850180406967 04/12/2018 - 389 NASTEK INDUSTRIA E TECNOLOGIA LTDA.

Clique aqui para ter acesso as peti¢des do processo

Publicacdes
. Inteiro
RPI  Data RPI Despacho  Certificado Teor Complemento do Despacho
Protocolo: 301240000560 (23/01/2024)
Notificacao de Petigao (tipo): [protocolo interno] Anotagao de limitacdo ou 6nus (391.3)
2770 06/02/2024 procedimento - - Detalhes do despacho:Anotada a penhora da presente marca, em cumprimento ao determinado pelo
judicial MM. Juizo da 162 Vara Civel - Foro Central Civel - Comarca de Sao Paulo/SP. Processo n® 1098913-

25.2022.8.26.0100. Processo SEI n° 52402.000761/2024-18.
Concessdo de
registro ﬁ
Deferimento
do pedido
Publicacao de
pedido de
registro para
oposicao
(exame formal
concluido)

2541 17/09/2019

2535 06/08/2019

2504 02/01/2019

Dados atualizados até 29/04/2025 - N© da Revista: 2834

O print demonstra também que a penhora esta devidamente
averbada, conforme publicado na RPI1 2770, de 06.02.2024, onde se faz referéncia

expressa ao cumprimento da ordem judicial do processo judicial em andlise.

A marca em questdao estd sendo usada por seu por seu titular, com
exposicao nas redes sociais, hoje grande instrumento de publicidade, como se
observa na pagina do Instagram da Executada:

https://www.instagram.com/nastek.oficial/p/Cp55IAhvmWA/.

O 8 www.instagram.com/nastek.oficial/p/Cp55IAhvmWA/ 50%

Instagnam m ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
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Nessa pagina se verifica, por meio de publicacdes realizadas, ao longo
do ano de 2023, que a marca foi utilizada em projetos no exterior,
especificamente no Peru e na Colombia, tendo prospectado nos Estados Unidos

e na India, além de estar presente em projetos realizados no Brasil (SP).

Conforme informacgdes obtidas no site da Executada a marca OWL
Sensor assinala equipamento que realiza supervisdao e telemetria para redes de
média e alta tensdo. Trata-se de um equipamento com tecnologia disruptiva
orgulhosamente desenvolvido no Brasil pela NASTEK INDUSTRIA e TECNOLOGIA
LTDA.3, para proporcionar eficiéncia, robustez e praticidade as medicdes e
monitoramento remoto de redes de média e alta tensdo (MT/AT). Ainda,
segundo o website da empresa, o conjunto de caracteristicas técnicas e
operacionais fazem da marca a mais nova geracao de equipamentos para SMART
GRID do mercado mundial, sendo produzidos pela empresa Nastek Industria e
Tecnologia Ltda, com mais de 20 anos de atuacdo no mercado, conforme se

verifica em https://www.nastek.com.br/.

3 Foi localizada ainda a Portaria n. 138-SEl de 15 de margo de 2019 referente & habilitac3o provisdria de
novos produtos da Executada (aparelhos sob a marca OWL SENSOR) para fruigdo dos beneficios fiscais da
Lei 8248 de 23 de outubro de 1991. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-
br/images/REPOSITORIO/sdci/cgel/port-hab-prov-2019/138.pdf. Acesso em: 27 abr. 2025.
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(€] O B www.nastek.combr bk @ O

.. € dos nossos produtos

o] é um equipamento com tecnologia disruptiva orgulhosamente desenvolvido no
Brasil pela NASTEK INDUSTRIA e TECNOLOGIA LTDA, para proporcionar eficiéncia, robustez e praticidade as
medices e monitoramento remoto de redes de média e alta tensdo (MT/AT). Seu conjunto de
caracteristicas técnicas e operacionais fazem do OWL Sensor a mais nova geracdo de equipamentos para
SMART GRID do mercado mundial.

< C O B www.nastek.com.br b © 9

Inicio  Nossa histéria

Kit | OWL Sensor App | OWL Sensor

Assim, a marca em tela identifica um produto (aparelho de
transmissdao e recepcao de dados de medidores de energia elétrica ou outros
dispositivos de medicao remota, via radiofrequéncia, baseado em técnica digital)

destinado a um ramo especifico, cujo consumidor é altamente especializado.
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Por fim, observa-se que esse tipo de produto, em principio, nado
necessita de uma publicidade ostensiva, uma vez que é destinado a governos,

concessionadrias de servicos publicos e outras grandes empresas.
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METODOLOGIA E AVALIACAO DA MARCA

A avaliacdo da marca OWL SENSOR foi conduzida com base no método
contdbil de potencial de receita que a empresa é capaz de gerar, utilizando como
base os dados contdbeis detalhados que foram disponibilizados para a analise,

nos autos e pelo assistente técnico da Executada, Sr. Cleber Augusto de Almeida.

A abordagem adotada focou em avaliar o valor intangivel da marca a
partir da sua receita, considerando fatores como a tendéncia da receita no
tempo, o fator de que ndo havera transferéncia tecnolégica junto da marca e

guestdes legais de seu registro.

Este método permite captar a forca da marca OWL SENSOR como um
ativo intangivel que possui um valor relevante. Para estimar o valor da marca,
foram analisadas as receitas obtidas baseadas nas informacgdes disponibilizadas

pela empresa em 2025, além de dados macroeconémicos do Brasil.

A Tabela 1 abaixo, demonstra os faturamentos da marca frente ao
faturamento total da empresa entre 2020 e 2025 (ano corrente). Tendo em vista
gue o ano de 2025 possui apenas valores parciais, tendo em vista que o ano ainda
nao foi encerrado, para fins de andlise serdo utilizados apenas os dados de 2020
a 2024. Adicionalmente, a Figura 1 traz o faturamento relativo a marca OWL

SENSOR de forma gréfica entre os anos de 2020 e 2024.
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Tabela 1: Faturamentos relacionados a marca OWL SENSOR

FATURAMENTO VALOR EM VENDA DE OWL | PORCENTAGEM

ANO BRUTO SENSOR %

2020 R$ 6.271.738,80 R$ 1.092.662,64 17.42%
2021 R$ 5.403.455,84 R$ 2.833.370,70 52.44%
2022 R$ 3.221.423,18 R$ 1.717.591,87 53.32%
2023 R$ 1.746.126,72 R$ 1.089.193,64 62.38%
2024 R$ 1.114.155,28 R$ 514.690,44 46.20%
2025 R$ 109.498,37 R$ 0,00 0,00%

Figura 1: Comportamento do Faturamento relativo a marca OWL SENSOR durante o

Faturamento Owl Sensor Anual

RS 3.000.000,00

RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

R$ 0,00
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tempo

2021 2022 2023
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Como se pode observar, desde 2021 ha uma queda significativa da
receita anual relacionada a marca OWL SENSOR, o que faz com que a Receita Base
do modelo de avaliacdo tenha que ser ajustada levando em conta essa tendéncia

de queda. Assim, a Receita Base é calculada da seguinte forma:
Receita Base = [Receita] _2024 — ( [Receita] _2024 — [Receita] _2020)/5

Essa Receita Base é o ponto de partida para o calculo do valuation, e é
estimada como sendo a Receita do ano de 2024 menos a tendéncia média de
gueda da receita entre 2020 e 2024. Essa Receita Base é estimada, portanto,
como sendo de RS 399.096,00 (trezentos e noventa e nove mil e noventa e seis

reais).

Assim sendo, foi realizada, em bases conservadoras, uma analise do

valor da marca OWL SENSOR, utilizando as seguintes premissas:

° Utilizacao dos valores da Receita Base para estimativa das receitas;

) Um Deflator de 50%, tendo em vista que ndo haverd transferéncia das
tecnologias relacionadas a geracdo da receita analisada, apenas a marca;

° Utilizacao da Taxa SELIC prevista no Boletim Focus do Banco Central para
abril de 2025, mais um prémio de risco de 5% ao ano para desconto;

° Crescimento anual das receitas nos préximos 5 anos utilizando como taxa
média o valor do IPCA para o periodo de 2025 a 2030, de acordo com o Boletim
Focus do Banco Central;

° Utilizacao de uma janela de 5 anos para o break-even da compra da marca;
° Utilizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado, tendo como base as

receitas estimadas geradas pela marca.
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Assim, o calculo do Valor da Marca serd feito com base na seguinte

formula:

Valor da Marca = Deflator X Y,_(t
= 1)"5% (Receita Base x [[_1 t&#E [ [(1+1IPCAJ _t)])/(].1"t
+ [SELIC] _t + Prémio de Risco)] )

(e

Esta férmula corrige o valor da Receita Base anualmente por meio da
utlizacdo das expectativas futuras de IPCA de acordo com o Boletim Focus do
Banco Central, e traz esses valores ao valor presente utilizando as expectativas
futuras da SELIC mais um prémio de risco fixo de 5% ao ano. Finalmente, aplica-
se o Deflator de 50%, tendo em vista que ndo havera transferéncia de tecnologia,
apenas a transferéncia da marca. Assim, chega-se ao valor da marca OWL

SENSOR de acordo com a equagao abaixo:

Valor da Marca = 0,50 x (351.370,77 + 312.495,71 + 281.381,42 + 253.952,84 + 229.197,96)
= R$714.199,35
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Apéndice: Meméria de Calculo do Valor da Marca OWL SENSOR

Prémio | SELIC + Taxa de
Receita SELIC | de Risco | Prémio | Desconto | Valor Anual
Ano 1 421.6R4$4,92 15,00% 5% 20,00% 120,00% 351.?7$0,77
Ano 2 440.§1$8,95 12,50% 5% 17,50% 141,00% 312.?:5,71
Ano 3 458.54%,70 10,50% 5% 15,50% 162,86% 281.?51 42
Ano 4 475.§1$1,14 10,00% 5% 15,00% 187,28% 253.9RE;$2,84
Ano 5 493.2:?6,80 10,00% 5% 15,00% 215,38% 229.$9$7,96
R$
Soma 1.428.398,70
Deflator 50%
R$

Valor Final 714.199,35

Ao se realizar a soma dos termos acima descritos encontra-se o valor
de R$714.199,35 (setecentos e quatorze mil cento e noventa e nove reais e
trinta e cinco centavos), sendo este o valor estimado para a marca OWL SENSOR,
frente a sua capacidade de geracao de fluxo de caixas, estimados com valores de
suas receitas entre 2021 e 2024, utilizando como base os dados

macroecondmicos mais recentes disponibilizados pelo Banco Central do Brasil.

O Boletim Focus do Banco Central utilizado nessa analise é

disponibilizado como ANEXO | ao presente laudo.
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RESPOSTAS AOS QUESITOS DA EXEQUENTE

1. O valor da marca OWL SENSOR atribuido pela pericia leva em
consideragao a vinculagao do produto existente a ela?

A vinculagdo da marca aos equipamentos de supervisdao e telemetria
desenvolvidos pela Executada, voltados a redes de média e alta tensdo foi o
fundamento da projecao de receitas e, por consequéncia, da estimativa do valor
de RS 714.199,35 (setecentos e quatorze mil cento e noventa e nove reais e trinta
e cinco centavos). Note-se que o valor atribuido a marca foi estimado com um
deflator que desconta a ndo-transferéncia das tecnologias englobadas no

produto identificado pela marca sob andlise.

2. E possivel afirmar que podera ser atribuida a marca a produto diverso do
atual e mantido seu valor no mercado?

O registro da marca avaliada assinala: aparelhos de gps [sistema de
posicionamento global]; aparelhos elétricos medidores; aparelhos elétricos para
controle; aparelhos medidores de precisGo; aparelhos para intercomunicagéo;
aparelhos para medicdo; indicadores de perda elétrica; indicadores de
quantidade; instrumentos para medigcdo; leitores [equipamentos de
processamentos de dados]; medidores; processadores [unidades centrais de
processamento] [informdtica]; luzes piscantes [sinais luminosos]; transmissores
[telecomunica¢do]; transmissores de sinais eletrénicos; localizadores de satélite
[medidores de intensidade de sinal]; aparelho de telecomunicag¢éo,; aparelho e
unidade de controle eletrénico para processamento, avaliagéo e medicdo de sinal
gerado por sensor; aparelho ou instrumento de controle; aparelho, placa e

acessorios de telecomunicagdo;” — produtos contidos na NCL 09. Portanto, para
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assinalar/distinguir outros produtos seria necessario efetuar outros registros de

marcas.

3. E possivel afirmar que a marca podera ser arrematada por empresa do
ramo e ter vinculada a sua utilizagao a outro produto?

Sim, é possivel a marca ser arrematada em leildo publico por qualquer empresa
cujo objeto social seja compativel aos produtos da classe internacional NCLO9,
descritos na resposta ao quesito 1.

Por forca do artigo 128 da Lei 9.279/96: “Podem requerer registro de marca as
pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou de direito privado.

§ 19 As pessoas de direito privado sé podem requerer registro de marca relativo

a atividade que exercam efetiva e licitamente, de modo direto ou através de

empresas que controlem direta ou indiretamente, declarando, no prdéprio

requerimento, esta condicdo, sob as penas da lei. “ (grifo nosso).

4. O valor monetario estabelecido pela pericia é o valor minimo de mercado
da marca objeto de avaliagao?

N3do, o valor monetario estabelecido ndo é necessariamente o valor minimo de
mercado da marca OWL SENSOR, mas, um valor estimado com base em premissas
conservadoras, que usou o método do fluxo de caixa descontado, com base na
Receita Base da marca, ajustada por uma tendéncia de queda nas receitas entre
2020 e 2024, tendo sido aplicado um deflator de 50% ao valor calculado,
fundamentado no fato de que ndo haverd transferéncia de tecnologia, mas
apenas transferéncia da titularidade da marca. O valor apurado representa uma
estimativa conservadora e fundamentada tecnicamente, mas ndo deve ser

interpretado como o valor minimo de mercado. O valor real pode variar para mais
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ou para menos, dependendo de fatores como demanda, negociacdo,
reconhecimento de mercado e estratégias comerciais no momento da venda ou

licenciamento.

5. Ha diferenga no valor da marca ao utilizar a abordagem de renda, de
mercado ou de custo? Se sim, quais os valores em cada abordagem?

Sim, hd diferenca no valor de uma marca dependendo da abordagem utilizada —
seja abordagem de renda, de mercado ou de custo. No laudo de avaliacao
pericial, foi usado a abordagem de renda, em face dos documentos constantes
dos autos e outras informagdes publicadas na internet. Especificamente o
método do fluxo de caixa descontado, com base na Receita Base da marca gerada
entre 2020 e 2024, projetando-se as receitas futuras com base no desempenho
passado da marca; foi aplicada uma taxa de desconto (SELIC + 5%) e um deflator

de 50% por auséncia de transferéncia tecnoldgica relacionada a marca.

6. E certo que o valor atribuido neste laudo é o maior valor possivel a balizar

eventual leilao judicial da marca?

Nao, é certo que o valor atribuido no laudo pericial seja o maior valor possivel a
balizar eventual leildo judicial da marca OWL SENSOR, uma vez que, ndo se
realizou andlise de leildes anteriores de marcas similares, nem estimou um
intervalo de valores (minimo/maximo) possiveis para fins de alienacdo judicial. O
valor de RS 714.199,35 (setecentos e quatorze mil cento e noventa e nove reais
e trinta e cinco centavos), apurado via fluxo de caixa descontado, é uma
estimativa técnica fundamentada, mas ndo limita nem esgota o valor que podera

ser efetivamente alcancado em um leildo. O valor de avaliacdo pericial serve
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como referéncia inicial, mas o lance vencedor em leildo pode ser superior ou
inferior, conforme a concorréncia, interesse de compradores e condicdes

comerciais do mercado.
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RESPOSTAS AOS QUESITOS DOS EXECUTADOS

1. Quanto a abrangéncia da prote¢ao da marca OWL SENSOR:

1.1 A marca refere-se a um produto inovador ou a um produto comum de

mercado?

Conta no site da Executada a informag¢dao de que a marca se refere a um
equipamento com tecnologia disruptiva. Entretanto, o objeto da pericia ndo
envolve avaliacdo referente a capacidade inovadora do produto, expectativas de
patenteamento e outras. O objeto da pericia foi avaliacdo de marca e ndo da

tecnologia ou produtos que ela assinala.

1.2 A marca esta relacionada a um produto de grande valor agregado?

M-~

No site oficial da empresa (www.nastek.com.br), a linha OWL SENSOR

destacada como parte de um portfdlio de solugdes sofisticadas, voltadas a
modernizacdo da infraestrutura elétrica e automacao energética. Todavia, ndo é
possivel afirmar que é produto de alto valor agregado, que é aquele cujo processo
de producdo, comercializacdo ou uso incorpora elevado nivel de sofisticacao,
diferenciacdo ou inovacdo, gerando um valor significativamente superior ao
custo de seus insumos bdsicos, uma vez que esse ndo é o objeto da pericia nesse

processo, pois é a marca e ndo os produtos que estdo sendo avaliados.
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1.3 A marca se estende a uma solugao que pode impactar um grande niimero

de pessoas?

Novamente, a pergunta é impertinente, porque ndo é o produto ou a tecnologia
associada a eles ou a marca que estd sendo avaliada, mas tdo somente o sinal

distintivo OWL SENSOR, que é objeto da decisdo judicial para avaliacdo técnica.

1.4 A marca refere-se a um produto inovador que contribui para a

sustentabilidade energética e ambiental?

Vide resposta item 1.1.

1.5 A marca refere-se a um produto que promove seguranga das pessoas, dos

ativos, eficiéncia energética e redugao de perdas no sistema elétrico?

Vide resposta item 1.1.

1.6 A marca possui abrangéncia nacional e internacional?

A marca estd registrada no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sob
0 numero 916.365.689, assegurando protecdo legal em todo o territério
brasileiro, como dispGe a Lei 9.279/96. Conforme mencionado no laudo pericial,
a Executada realizou exportacées da marca OWL SENSOR para paises como
Colombia e Peru, indicando presenca no mercado internacional, mas nado foi

verificado se ha protecao legal do sinal em tais paises.
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7

1.7 A marca é reconhecida pelo ministério de ciéncia e tecnologia por sua
inovacao e adequado processo produtivo bdsico genuinamente nacional,

fazendo jus aos beneficios da lei de informatica?

N3o hd resposta afirmativa ou documentacdo comprobatdria nos autos que
confirme esse reconhecimento oficial. Embora conste no processo uma menc¢ao
a regime especial com suspensao do IPI, com base na Portaria Interministerial
MCTI/MDIC/MF n2 36/2012 e no art. 42, §1°2-C da Lei 8.248/91, essa informacdo
se refere a equipamentos eletronicos e ndo diretamente a marca OWL SENSOR,
tampouco comprova a concessao formal de incentivos da Lei de Informdtica a

marca em questao.

1.8 A marca atende aos padroes internacionais de qualidade produtiva e possui

certificagdo NBR ISSO 9001?

N3o detectamos nos autos: o Certificado ISO emitido por organismo acreditado;
Declaracdo oficial da empresa; Registro de conformidade com padrdes

internacionais reconhecidos (INMETRO, ABNT ou similares).

2. Distingao e singularidade da marca OWL Sensor:

2.1 A marca é facilmente distinguivel de outras marcas no mercado?

Seria necessdrio dados do mercado, lista de principais competidores e outras
informacdes que ndo estdo presentes nos autos para essa resposta. Pode-se
afirmar que n3o ha outro registro na classe NCL9 para marca formada pelos

termos OWL SENSOR.
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2.2 A marca possui elementos Unicos e memoraveis, assim reconhecidos pelo

INPI?

O INPI ndo faz anotacdes acerca de elementos “Unicos” ou “memoraveis” ou
qualquer outra distincdo nos despachos ou ato declaratério de concessao do
registro de marca ou na emissao do certificado de registro de marcas quaisquer,

sequer no ato de declaracdao de marcas de alto renome (art. 125 da LPI).
2.3 A marca possui forte apelo visual e auditivo nacional e internacional?

Essa questdo ndo é objeto da pericia, sendo pertinente a resposta para

profissionais da drea do marketing e comunicacao.
2.4 A marca remete ao produto que ela representa?

A traducdo de OWL SENSOR para o vernaculo seria sensor coruja e a marca se
destina a assinalar, em sintese, aparelhos de transmissdo e recepc¢ao de dados de
medidores de energia elétrica ou outros dispositivos de medicdo remota, via
radiofrequéncia, baseado em técnica digital. Assim, ha certa relacdo entre a

marca e os produtos que ela assinala.
3. Forga e reputacao da marca OWL Sensor:

3.1 A marca é conhecida e reconhecida por grandes empresas nacionais e

internacionais do setor de aplicagao?

N3o hd informagdes nos autos e no website da empresa para responder a tal
quesito. Em buscas simples realizadas na internet ndo hd noticias acerca de

conhecimento/reconhecimento relevante. Seria necessario pesquisa de mercado
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ou declara¢bes de responsaveis legais por tais empresas ou titulos e honrarias

concedidas a marca por associa¢des ou entidades da categoria.

3.2 A marca esta ligada a um produto que ja possui clientela consolidada e

qualificada?

O produto é especificamente direcionado a governos, concessionarias de energia
e grandes empresas, ou seja, um publico técnico, especializado e altamente

qualificado.

Note-se que consta dos autos em peticdo de fls. 564/566 informacdes sobre
clientes da Executada, entretanto nao é possivel prever se tal clientela se refere
a marca OWL SENSOR, nem tampouco se poderia ser considerada como

consolidada e qualificada.

3.3 A marca esta associada a produtos/servicos de alta qualidade e extrema

importancia ao setor que se aplica?

N3o é objeto da pericia e sequer expertise técnica dos peritos avaliar a qualidade

dos produtos assinalados pela marca avaliada.

3.4 A marca é aplicada a um setor estratégico nacional e internacional?

A marca assinala produtos da NCL 9 ja descritos no corpo do laudo e mais

especificamente na resposta ao quesito 1 da Exequente.

3.5 Quais sao as grandes empresas que ja conhecem e demandam a marca?

N3o hd informacgdes nos autos para tal resposta, bem como, a parte ndo ofereceu

informacdes, nem foram localizadas informacgdes na internet quanto a esse tema.
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4. Potencial de crescimento da marca OWL Sensor:

4.1 A marca pode ser expandida para novos produtos/servicos dada a sua

inovadora aplica¢ao ao setor energético?

Vide resposta ao quesito 3 da Exequente.

4.2 A marca pode ser utilizada em novos mercados do setor?

Vide resposta ao quesito 4.1 acima.

4.3 A marca estd ligada a um produto que possui demanda reprimida comercial

em escala nacional e internacional?

N3o é objeto da pericia e ndo ha dados do mercado, tal qual uma pesquisa de

mercado ou de market share do setor para tal resposta.

4.4 A marca possui potencial para se tornar uma marca lider?

N3o é objeto da pericia e ndo ha dados do mercado, tal qual uma pesquisa de
mercado ou de market share do setor para tal resposta. Essa pergunta é

pertinente ao campo do marketing.

4.5 A marca esta ligada a um produto que possui potencial para colocar o Pais
em evidéncia mundial nas areas de tecnologia de ponta, sustentabilidade e

eficiéncia de operacao do setor energético?

N3o é objeto da pericia e ndo ha dados do mercado, tal qual uma pesquisa de

mercado ou de market share do setor para tal resposta. Essa pergunta é
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pertinente a profissionais especializados no setor energético e em comércio

internacional.

4.6 A marca esta ligada a um produto que possibilita continua evolugao
tecnoldgica e possibilita incorporagdes de inumeras novas funcionalidades que

podem impactar o setor, 0 meio ambiente e a sociedade?

N3o é objeto da pericia andlises de cunho técnico destinada a experts do setor de

tecnologia elétrica, tal qual engenheiros elétricos ou de eletrbnica.

5. Facilidade de uso e memorizagao da marca OWL Sensor:

5.1 A marca é facil de pronunciar e lembrar?

Essa pergunta é para profissionais da area do marketing, comunicacdo ou
publicidade ou ainda de semidtica ou demandaria uma pesquisa de mercado para
resposta. Especificamente quanto a pronuncia da marca, pode se considerar
como uma marca de facil pronlncia, ndo obstante a lingua portuguesa nao
possua silabas formadas pelas letras OWL, o que poderia causar certa estranheza

aos nativos desse idioma.

5.2 A marca é grafada de forma simples e clara?

A resposta adequada a essa pergunta deve ser dada por profissionais da drea do
marketing, comunicacdo ou publicidade ou ainda de semidtica ou demandaria
uma pesquisa de mercado para resposta. Em principio, a marca parece estar
grafada de forma simples e clara, com excecdo da estilizacdao da letra “O”, do
termo OWL. Somente um profissional de marketing podera descrever como o

consumidor percebe a marca em questao.
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5.3 A marca é visualmente atraente, memoravel e moderna, prestigiando a

natureza da funcionalidade do equipamento?

Essa pergunta é para profissionais da area do marketing, comunicacdo ou
publicidade ou ainda de semidtica ou demandaria uma pesquisa de mercado para

resposta.

6. Adequacgdo ao publico-alvo da marca OWL Sensor:

6.1 A marca é compativel com o perfil da aplicagao-alvo?

Essa pergunta é para profissionais da drea do marketing, publicidade ou ainda de

semidtica, bem como, demandaria uma pesquisa de mercado para resposta.

6.2 A marca transmite a mensagem desejada ao usudrio?

Essa pergunta é para profissionais da area do marketing, comunicacdo ou
publicidade ou ainda, mais especificos experts em semidtica ou demandaria uma

pesquisa de mercado para resposta.

6.3 A marca é capaz de se conectar emocionalmente com o publico

usuario?

Essa pergunta é para profissionais da area do marketing, comunicacdo ou
publicidade ou ainda de semidtica ou demandaria uma pesquisa de mercado para

resposta.
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7. Exclusividade e originalidade da marca OWL Sensor:

7.1 A marca é unica e nao infringe direitos de terceiros?

Uma pesquisa na base de dados do INPI em 21.04.2025 demonstra que o registro
n2 916.365.689 é o Unico registro concedido para o conjunto de termos OWL

SENSOR para assinalar produtos da NCL 09

7.2 A marca possui elementos inovadores e diferenciados que a distingue de

qualquer outra?

Vide resposta item 2.1.

7.3 A marca é protegida por registro de marca através de registro no INPI?

Sim, a marca estd registrada no INPI sob o0 n2 916.365.689 e em plena vigéncia,

conforme consta expressamente no laudo pericial elaborado

7.4 A marca foi originaria de estudos e conhecimentos advindos do setor de

aplicagao para sua criacgao criativa?

N3do ha informacgdes nos autos ou documentos fornecidos pelas partes para tal
resposta. Sobre a criacdao da marca, em buscas simples na internet, somente

foram encontradas referéncias ao processo criativo da interface do aplicativo®.

4 Disponivel em: https://www.behance.net/gallery/172754935/0WL-Sensor-Nastek-
2022?tracking source=search projects|nastek&I=0. Acesso em: 27 abr. 2025.
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8. Possibilidade de licenciamento da marca OWL Sensor:

8.1 A marca possui potencial para ser licenciada a outras empresas?

Essa pergunta é pertinente para profissionais do marketing ou de setores de
negocios, sob o aspecto juridico a marca pode ser licenciada, nos termos do artigo

139 e seguintes da Lei 9.279/96, sem que se desconstitua o 6nus da penhora.

8.2 O licenciamento da marca pode gerar receita adicional?

Sim.

8.3 A marca possui um bom potencial de licenciamento dada sua abrangéncia

de aplicacao mundial?

Ja respondido que essa andlise é cabivel a profissionais de comércio exterior. Sob
o aspecto legal, ndo foi verificado se a marca possui registro em outros paises

além do Brasil.

9. Valorizagao ao longo do tempo da marca OWL Sensor:

9.1 A marca tende a se valorizar ao longo do tempo?

A resposta a tal pergunta exige cautela, tendo em vista que atualmente o
faturamento demonstra uma tendéncia de queda nas receitas, a qual poderd
aumentar ou diminuir segundo diversos fatores macro ou micro econémicos,

bem como, estratégias de marketing associadas a marca.
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9.2 A marca esta protegida contra obsolescéncia?

N3o é compreensivel a pergunta formulada, pois ndo ha no INPI nenhum tipo de

certificacdo contra “obsolescéncia”.

9.3 A marca possui caracteristicas que a tornam atemporal?

Essa perguntasse destina-se a profissional do marketing e comunicacao.

10. Aspectos juridicos da marca da marca OWL Sensor:

10.1 A marca esta devidamente registrada?

Sim, sob 0 n2 916.365.689, perante o INPI, como descrito no corpo do laudo.
10.2 A marca esta livre de vicios e impedimentos?

N3do, consta anotacdo no INPI, em despacho publicado em 06/02/2024 -
“Notificacdo de procedimento judicial - Detalhes do despacho: “Anotada a
penhora da presente marca, em cumprimento ao determinado pelo MM. Juizo da
1692 Vara Civel - Foro Central Civel - Comarca de Sdo Paulo/SP. Processo n®
1098913-25.2022.8.26.0100. Processo SEI n® 52402.000761/2024-18. Protocolo:
301240000560 - 23/01/2024 - 3913; Requerente: NASTEK INDUSTRIA E
TECNOLOGIA LTDA. (BR/MS);”

10.3 A marca esta protegida contra violagoes e falsificagoes?

Para essa resposta seria necessario a empresa ter apresentado Nos autos ou para

ao perito o seu plano de brand protection.
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CONCLUSAO PERICIAL

Em face do quanto exposto, conforme apurado pela pericia, o valor

OWL

sob on.916.355.689, de titularidade da Executada, Nastek Industria e Tecnologia

economico da marca mista OWL SENSOR , registrada na classe 09,

Ltda., penhorada nos autos, é de RS 714.199,35 (setecentos e quatorze mil cento

e noventa e nove reais e trinta e cinco centavos).

Este laudo devidamente assinado, foi elaborado no anverso em 33 laudas

e um Anexo.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025

Amanda Fonseca De Siervi

Perita Judicial

ANEXO | — Boletim Focus do Banco Central
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